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SUNUS

Bu stratejik planlama ¢alismamiz, mevcut durumdan yola ¢ikarak gelecekteki hedeflerini belirlemek icin

Dagdere Ilkokulunun yol haritasidir.
Bu amagla yola giktigimiz 2024-2028 yillarini igine alan stratejik planlama siirecinde;

Okulumuzun sahip oldugu imkdnlari, insan kaynaklarini ve faaliyet gosterdigimiz gevreyi degerlendirerek
bu unsurlarin bize sundugu firsatlar ve tehditleri giiclii yonlerimizi ve zayif yonlerimizi belirledik. Bu imkanlarla
kurum olarak biz neredeyiz? sorusuna cevap aramaya ¢alistik ve olusturdugumuz misyon tanimu ile de bu cevab

ortaya koyduk.

Okulumuzun tiim birimlerini kapsayacak sekilde tasarlanan stratejik planlama calismamiz okulumuzun
gelecegini belirlemeyi ve bilingli advmlar atmay: saglayacak bir dokiiman ortaya ¢tkarmistir. Kurum olarak misyon
ve vizyonumuz, paylastigimiz degerlerimiz, performans alanlarimiz net bir sekilde ortaya konulmus, giiclii ve

zayif yonlerimiz, firsat ve tehditlerimiz masaya yatirilnug ve ortaya bu stratejik plan ¢iknustir.

Bu stratejik planin ortaya ¢ikmasinda ozverili bir anlayisla ¢alisan stratejik planlama ekimizi tebrik
ediyorum. Bu stratejik planin uygulama siirecine tiim idareci, 6gretmen ve personelimizi aktif olarak katilmaya
ve destek olmaya davet ediyor saygilar sunuyorum.

Ramazan SARIL
OKUL MUDURU
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HAZIRLIK SURECI



GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriinin bagkanliginda, bir okul mudir
yardimcisy, bir 6g8retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Ramazan SARI Okul Mudiir
Miidiiri Yardimcis
Miidiir Selda BASARAN Ogretmen
Yardimcisi

Fatma SARACOGLU Ogretmen Sevim KORKUSUZ Ogretmen

YILMAZ

Ogretmen Ogretmen

Halil ibrahim KAYA OAB Ogretmen
Baskani

Merve Nur ERSAHIN OAB Uye Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM 2

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun igin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igcin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béoliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Dagdere Ilkokulu 1955 yilinda kéy icinde bir binada baglamis olup 1955-1963 yillarinda
yapilan yeni bina ve lojmanlarla hizmet vermistir.

2008-2009 yilindan beri Anasinifi uygulamasi ytritiilmektedir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda Ilkégretim uygulamasina gecilmis boylece tasimali
olarak baska merkezdeki okullara giden 4-5-6-7 ve 8.sinif 6grencilerimiz okulumuzun kendi
binasinda ders gormeye baslamislardir. Okulumuzun Dagdere Ilkokulu olarak tekrar
yapilandirilmasi sonucu 6grencilerimiz 4.sinifa kadar 6grenim gérmektedir.

Okulumuz Selguklu belediyesi ile yapilan protokelle yeniden yapilan binamizda 27.11.2019
tarihinden beri hizmet vermektedir..

Kadrolu olmak iizere; 1 okul miidiirt, 1 okul 6ncesi 6gretmeni, 2 adet sinif
ogretmeni ve 1 adet TYP calisanimiz gorev yapmakta olup 6 s1 okul éncesi olmak {izere
28 6grencimiz bulunmaktadir.

Okulumuz binasi ve bahgesi ile egitim ve 6grencilerimiz i¢in oldukca elverislidir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Dagdere ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler amag hedef
performans gostergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 12 stratejik hedef,
44 performans gostergesi ve 56 eylem bulunmaktadir. Stratejik planlama ekibi tarafindan
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden,
mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans

gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’ planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;
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. Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip
almamasi hususu degerlendirilir.

. Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performansi

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin
mevcut plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden

ilgili doneme iliskin ger¢ceklesme sonuglar: tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet
alanini diuzenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yikumlilikler listesi
olusturulmustur Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet
alanlarini ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda
ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar
cizilmistir. Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu siirlarin disina citkmamas gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliikleri, bu ytikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar
mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya

konulmustur.
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Tablo2. Yasal Yiikkiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma fliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanh@ Egitim Kurumlar1 Y0neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Bagari ve Odiil Verilmesine
Dair Ydnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Ydnetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil flkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
iliskin Yoénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart
Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y6net.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanh1 flkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhig flkégretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamtim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Yo6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim
miudirligi ve ilge milli egitim miidirliigi stratejik planlar1 incelenmistir. Ayrica; yerel
yonetim dlzenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi asamasinda g6z Oniinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer
verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanmilmustir. Ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel tegkil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z 6niinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag;, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 s . .
Stratejik Plani Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Kalkinma Planlar: Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin

Orta Vadeli Programlar Egitim ve Tiirkiye ile iIgili Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)
2023 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Programi Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiyliksehir Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plan1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlan

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet
alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Simf
Ogretim-egitim faaliyetleri gecme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Kermes
Kan Bagis1 Kampanyalan
Toplum Hizmeti Calismalar

Sosyal faaliyetler

Spor Kulupleri

Turnuvalar

Ders Dis1 Egzersiz Calismalar:
Gelenkesel Cocuk Oyunlar

Sportif faaliyetler

Kiiltir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

] Hizmet Ici Egitimler

Insan kaynaklari faaliyetleri Meslek Edindirme Kurslar
(mesleki gelisim faaliyetleri, 'Yaygin Egitim Kurslan
personel etkinlikleri...) OBA

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kermes

Bags islemleri

Mezun Etkinlikleri

Kurum Kiiltiirtine Yonelik Organizasyonlar
-Bicimleyici ve Betimleyici Degerlendirme
-Siirec Kazanim Degerlendirme Olgekleri
-Simif ici Performans Degerlendirmeleri
-Uriin Dosyalar

Okul aile birligi faaliyetleri

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

15



2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katithmcligi saglamanin en onemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortislerin dikkate alinmasi, okulun
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini
saglamaktadir. Egitim a¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, okulun dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
okulu etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢c paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavagslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri
ifade eder. Okul midiirii, miidir yardimcilari, 68retmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi tiyeleri vb. i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun
dis paydaslari; veliler, il ve ilge milll egitim mudirlikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.
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Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve Dis Paydaslar Tablosu

5.1. i¢ Paydaslar 5.2. D15 Paydaslar 5.2. D15 Paydaslar 5.2. D1s Paydaslar

2. Miidiir 2 Selcuklu Kavmakamliz: 11. Il-lge Kiiltiir ve Turizm 20. Necmettin Erbakan
Yardimcilari e y 5 Midirligi Universitesi

. : 4. Konya Biiytliksehir 13. Genglik Hizmetleri ve Spor il- 22.KTO Karatay
+ Ogrenciler ilce Midiirliigii Universitesi

6. Destek Hizmetleri 6. Aile ve Sosyal 15. Spor Kuliipleri
Personelleri Hizmetler i1 Midiirliigi -oP p

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.



Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlari stratejik planlama stirecine dahil edilmistir Bu siirecte paydaslarin
gorisleri alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydali olmustur.

Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli yontemlerle
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmistir. Okullar i¢in i¢ ve dis paydas anket érnekleri Ek-4’te verilmistir. 2.7. Okul Ici
Analiz

Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulumuzun teskilat
semasina da yer verilecektir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya
da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aractan faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okullarin, okul ici analiz strecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
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Okul 6ncesi 6, 1.smif 5, 2.s1nif 2, 3. Sinif 6 ve 4.s1ni1f 9 68renci
olmak tizere toplam 28 6grencimiz bulunmaktadir. 3 adet

Ogrenci Sayilar kaynastirma 6grencimiz olup yabanci uyruklu 6grencimiz
bulunmamaktadir.. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanmistir.

Akademik Basari e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Verileri

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif
Basar Verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme Stilleri
Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizhik
Verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi énerilmektedir.

Okul Disiplinini
Etkileyen Faktorler
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklari
Verileri

idareci, ogretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

Hizmet i¢i Egitime

Katilma Oranlari

Ogrenme Ortam Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)

Verileri ve 6grenme ortamlarina (sinif sayis, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

OKul Ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Degerlendirme

AnKketi
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Miduri
Ol Gellsim / \ Okul-Aile Birligi
Yonetim
Elihi
. Kurullar:
Komisyonlar: Ogretmenler
Satm. Alma KURUI ve Kurulu Sube
Komisyonu KOMISYONLAR Ogretmenler
Muayene Kurulu
veTeslim Alma Rehberlik ve
}(Omllsyorlu Eser Psikolojik Danigma
nceleme Hizmetleri
Komisyonu Komisyonu
NDemirbhas

Biiro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Ogrenci

Zimre

Ogretmenle

Smif Ogretmenleri

2.7.2. Insan Kaynaklari

Bu boliimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimii ve personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayis;,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac says;,

¢ Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigj,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

e Kadrosu olmayip da so6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

¢ Okulun son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okuldan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma y1li,
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¢ Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okulda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
Tablo 7. iiallianlarm Gorev Dai“ 1lim1
Okul /Kurum Miidiirii 1. Ders okutur.
2. Kanun, tizik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevleriniyiritmeye,
3. Okulu diizene koyar.Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger
[g6revleri deyapar.
Miidiir Bas Yardimcisi [
Miidiir Yardimcisi [r**
Atodlye ve Boliim Sefleri [**
Ogretmenler 1. Dersler ilkokullarda simf, ortaokul ve imam hatip

ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekleyukimludurler.

3. llkokullarda Siif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist
sinifta daokuturlar.

4, Tlkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi dersinin alan 6gretmenince okutulmasiesastir.

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-Ogretim
gorevleriniyapar.

6. Okul midirliigiince diizenlenen noébet ¢izelgesine gore
kendi devresinde ndbet tutmalarisaglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takipeder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar
\ve isliklerdeki esyayi,okul kiitiiphanesindeki kitaplari

korur ve iyi kullanilmasinisaglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
Yardimci Hizmetler Personeli
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
_ Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10....Uzeri

1

Tablo 9. Okul /Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLAM

Ramazan SARI

Midiir

Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar

48 adet programa
katilmistir

2005-2024

araasi

Mebbis
kayitlarinda
mevcuttur.

Miidiir Yardimcisi

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla

1-3Y1l
4-6 Y1
7-10 Y1l OKUL 1 0
ONCESI
OGRT.
SINIF
OGRT. 1 0
11-15 Y1l




16-20 SINIF 1 0 16 1
OGRT

20ve
uzeri

Tablo 12. Okulda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Fatma SARACOGLU 11 adet 2017-2024 Mebbis
programa araasi kayitlarinda
katilmistr. mevcuttur.

Selda BASARAN 35 adet 2006-2024 Mebbis
programa araasi kayitlarinda
katilmistir. mevcuttur.

Sevim KORKUSUZ 24 adet 2014-2024 Mebbis

YILMAZ programa araasi kayitlarinda
katilmstir. mevcuttur.

Memur

Tablo 14. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Hizmetli
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Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.1 Teknolojik Diizey
Bu Boélimde okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,

okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de belirtilmektedir.

Tablo 16. Teknoloiik Arai-Gerei Durumu

Etkilesimli Tahta

Bilgisayar
'Yazici-Tarayici
Fotokopi Makinasi
Projeksiyon

NN N W] O
N[N N W] ©
N[N N w] ©
oSOl o N

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmustur.

Tablo 17. Fiziki Mekin Durumu

Derslik
Ogretmenle
r Odasi
Ekipman Fiziki yap1
Odasi uygun degil
Kiitiiphane Fiziki yap1
uygun degil
Rehberlik Fiziki yap1
Servisi uygun degil
Resim Fiziki ya[zl_
Odasi uygun degil
Miizik Fiziki yap1
Odasi uygun degil
Cok Amach Fiziki yap1
Salon uygun degil
Spor Salonu Fiziki yap1
uygun degil
Atolye Fiziki yap1
uygun degil
Yemekhane Fiziki yap1
uygun degil
Kantin Fiziki yap:
uygun degil
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2.7.2. Mali Kaynaklar
Okulumuzun mali kaynaklari, biitge biyiikligi, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yirutildiagi belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Genel 13500 18225 24786 34294 47325
Blitce
Okul Aile 3000 4050 5589 7712 10643
Birligi

Ozel idare

Kira
Gelirleri
Déner
Sermaye
Dis
Kaynak/P
rojeler
Diger

TOPLAM 16500 22275 30375 42006 57968

Okulun biitgesinde ki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama

tlirlerindeki farklilik okul 6zelliklerine gore cesitlilik gostermektedir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli olarak ¢calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 2000 2000 5000 5000 5000 5000

Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalar
Biiro Makinalari 1800 1800 2400 2400
Harcamalari
Telefon

Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 5000 5000 5000 5000 5000 5000
GENEL 7800 7800 12400 12400 10000 1000

2.7.3. Istatistiki Veriler
Okul ile ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. Ogrenci Durum Tablosu

Genel Mevcut 43 36 28
Smif Mevcut 8 7 5
Ortalamalar

Mevcudu En Fazla 4 4 4
Olan Sinif

Mevcudu En Az Olan ANASINIFI 1 2
Siif

Kaynastirma Ogrenci 1 1 3
Sayisi

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan o6grenci sayisi, goérev alan

ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo 22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Kac¢ Dersten Kurs 2 2 0
Acildi

Kurslara katilan 2 2 0
0grenci sayisi

Kurslarda Gorev Alan 1 1 0
Ogretmen Sayisi
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Tablo 23. Ogrenci Akademik Basar1 Tablosu

Ulusal Diizeyde

Yapilan Sinavlarda

Basari Saglayan

Ogrenci Sayisi

Ulusal Diizeyde
'Yapilan Sinavlarda
Basari Saglayan
Ogrenci Sayisinin
Mevcuda Orani

il Bagar1 Sirasi

Simifini Dogrudan 42 36
Gecen Ogrenci Sayisi 28
Sinif sinifin1 dogrudan 0,97 1 1

gecen 6g8renci
sayisinin mevcuda
orani

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal- 33 27 22
kiiltiirel faaliyetlerin
(kutlamalar, anma
giinii, kermes, gezi,
sergi vb.) Sayisi

Bu Faaliyetlerde 5 4 3
Gorev Alan Ogretmen
Sayisi

Bu Faaliyetlerde 43 36
Gorev Alan Ogrenci b3
Sayisi
Bu Faaliyetlerde 21
Gorev Alan Veli Sayisi

18 13

Tablo 25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

Okul /kurumda
apilan Bilimsel
arastirma Sayisi
Okul /kurumun
bilimsel yayinlar
sayisl1

Tablo 26. Spor Faaliyetleri Tablosu

|Hangi Branslarda

Takim
Olusturulmustur.
Lisansh Ogrenci Sayisi
Sportif Alanda
Kazanilan Basarilar
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Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Ogrencilerin
devamsizlik
ortalamasi.

Devamsizliktan kalan 0 0 0
0grenci sayisi

Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Rehberlik 1 2 2
hizmetlerinden

yararlanan 6grenci

say1sl

BEP’li 6grenci Sayisi 1 1 3

Tablo 29 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

Deprem, Yangin ve X X X
Tahliye Tatbikatlari

Kazan,Depo, Baca Vb X X X
Bakim ve Kontrolleri

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

So6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek

analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri

almak zorundadir.
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Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlar,
[ssizlik durumu,

Mal-tiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

Kullanilabilir biitce

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeler,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama duiskiinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalary,
Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki
gelismeler

Teknolojinin egitimde
kullanim

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yodntemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okulun gii¢clii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler
Glglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi yliksek deger lirettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okulun olumlu igsel o6zellikleri olarak gordiigi hususlardir. Glicli
yonler yetenekli is glicii ve gliclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi
liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye a¢ik alanlaridir. Bagka bir

ifadeyle okulun listesinden gelmesi gereken olumsuz ydnleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi

gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢gin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli
disinda gercgeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Aym sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (Cevre analizi bulgulary, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki déonem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilar, veli toplantilar vd.)
e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢li ve zayif
yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 30) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari
Tablo 30’daki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 31. GZFT Listesi

o S1nif eOgrencilerinin eMilli Egitim eCevrenin kozmopolit bir yapiya
mevcutl kendine deger Bakanlhigi’nin sahip olmasi,
arinin az verildigini [Ikogretim
olmasi bilmemesi, Egitime agirhk

veren

politikalari,
Ders eStirekli eBakanhgin eKaynak Yetersizligi, Ntfus
dis1 devamsiz okul 6ncesi fazlalig1 ve ekonomik yetersizlik
etkinlikl ogrencilerin egitime onem
erile bulunmas. vermesi ve
ilgili yayginlastirmas
egzersiz 1.
calismal
arinin
yapilmas
1
eKaynas eHizmet eOkula «Ogrenci velilerimizin genellikle
tirma personeli ulasimin kolay sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ogrencil eksikligi, olmasi, yonden zayif olmasi nedeniyle
eri igin yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel
destek etkinliklere cevrenin duyarsiz ve
egitim ilgisiz kalmast,
calismal
arinin
yapilmas
1
e Okul eBelli e Ogretmenlerim eParcalanmis ve problemli aileler
yonetici konulardaki izin
ve calismalara, ogrencilerine
ogretme katilim az kars1 maddi ve
nlerinin olmast, manevi destegi
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ihtiyac
duydugu
nda lce
Milli
Egitim
Miidiirl
Gigii
yoneticil
erine
ulasabil
mesi,

sorumlugun
yiiklenilmemesi

\ve duyarhhg:

oY Oneti
ci ve
Ogretme
n
kadromu
zun
yeterli
olmasi,
geng ve
deneyim
li
ogretme
nlerin,
birlikte
calismas
1, egitim
ogretim
alaninda
gorus
alis
\verisinin
yapilmas
1

e\Velilerin
egitime destek
olma konusunda
yeterli diizeyde
olmamas,

*Okulumuzdan
mezun olup da
bir tist
ogrenime gecen
ogrencilerin
olmasi,

*Okulun hizmet verdigi kesimin
sosyal-kiiltiirel ve ekonomik
seviyesinin yetersizligi.

eEtkin
calisan
orgtitsel
bir
lyapinin
olusturul
mus
olusu,

eOgrenci
velilerinin
egitim
seviyelerinin
diistik olmast,

o [limizdeki sivil
toplum
orgutleri ve
diger
kuruluslarla
iletisim ve
isbirliginin
giiclii olmasi,

*Mesleklerin taninmasi ve
avantajlarinin 6grenciler ve
velilerce pek bilinmemesi,

ePersone
lin yeni
teknoloji
lerden
yararlan
masi,

eVelilerin okula
sahip
cikmamast,

eOgretmen
kadrosunun iyi
olmast.

»Okulumuza yakin bir saghk
kurulusunun olmamasi

ePersone
lin yeni
teknoloji
lerden
yararlan
mast,

eDiisiik ilgi,
alaka ve
katilima sahip
veli profili.

eOkulumuzda
internet
erisiminin
olmasi,

»Okul teknolojik altyapisinin
yeterli olmamasi,

e Ziimrel
erinis
birligi
lyapmasi.

e Yerlesim
yerinin ¢cok gog
almasi ve gog

\vermesi,

e Teknolojik
materyallerin
bulunmas.

eCagin gerekliligine uygun
teknolojik materyal eksikligi.
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eOkulun eSportif e Ozellikle eEgitim miifredatinin siirekli
cevre ile faaliyetler igin Temel Egitime degismesi.
iliskileri kapal1 spor I/Avrupa boyutu
n iyi salonunun kazandirma
olmasi, olmayist, acisindan Yeni
[Ikogretim
Programi’nin
sundugu
imkanlar,
*Okulun *Okulumuzda e Cevrede yapilagmanin ve gogiin
cevre ikili egitimin fazla olmasi nedeniyle okula yeni
diizenle yapilmasi. gelen 6grencilerin uyum giigligi
mesinin yasamalari
ogrencil
erin
sosyalle
smelerin
de etkin
olmasi,
e Cok eKiitiiphanemiz
amach in yeterince
kullanila modern ve etkin
bilen bir olmamas,
bahceye
sahip
olusumu
z
eCok ePlanlanan
Amach islerin kaynak
Salonun sikintisina
olmas, takiliyor olmasi
eDerslik °Okul
ve idarecilerine
donatim okul dis1 ek
malzeme gorev
Si yiiklenilmesi,
bakimin
dan
ciddi
sikintimi
zin
olmamas
1.
oGiivenl eidarecilerin
ik mesali
kameral sirelerinin uzun
arinin olmasi
olmasi.
e Temel
egitime
ait
okullard
a blitce
bulunma
maktadir
eCevrese
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kosullan
n ¢ok iyi
tahlil

edilmesi

*Okulda
, kurum
kiltirin
un
gelismis
olmasi.

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 31'deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.
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Tablo 32. GZFT Stratejileri

RAM ile gériisiilerek parcalanmus ailelerin cocuklarina rehberlik hizmeti
yapilacaktir.
Okulun Giiglii bir Ozelligini kullanarak Tehtidi ortadan kaldurma stratejisi

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken firsatlarin
olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaktir

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist yoneticidir. Ust
yonetici (okul miidiirii), stratejik plan doneminin otesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii almahdir.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede bagsarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile

stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1. Misyon

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve dederlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmuistir.

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gére degisimleri ve yenilikleri
yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan
haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini
gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine
sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler
yetistirmek.

3.2. Vizyon

Topluma yararl,Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan,ahlakli, yaratici ve
pozitif diisiinen, ve yarattigi degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden
nitelikli bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

1) Once Insan,

2) Karsilikl giiven ve diiriistliik,

3) Sabirli, hosgoriilii ve kararhlik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulagsmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde
amaglar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amacg ve
hedeflere iligkin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytriitilmisttr.

Bu ¢alismalar ¢ergevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslica alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal déniistimiini
destekleyecek  nitelikte olusturulmustur.  Amaglar, okulun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunacak, iddiali ama gergekgi ve ulasilabilir olmasina 6zen
gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust politika belgesi
olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte
belirlenmistir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgii isler
ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmektedir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar faydalamilmistir Taslak amaglar,
stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plan1 Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde
Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarindan olusmaktadir. Her temaya ait

1 amagtan olusmaktadir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gercgeklestirilmesine yonelik 6ngortilen ¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Stratejik
Plandaki Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir.
Hedeflerimiz misyon, vizyon, temel degerler ve amaglarimizla tutarhidir. Durum

analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumludur. A¢ik, anlasilabilir,

somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ercevesi belirli bir sekilde olusturulmustur.
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Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil
oOlciilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi a¢gisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini
gosteren ve performansinin olgilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gercgeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek go6stergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi 6lger.
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Temal EGITIM - OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

.

Amagc 1.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

) Hed | Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Dege Sikhg Sikhg
Etki ri
Si
PG1.1.1.1 %715 [0 Yilhk
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 50 gl
nden fazla olan 6grenci sayisi
PG1.1.1.2 %15 [0 Yilhik
Bir donem devamsizlik yapan 6grencilerin sayist
PG 1.1.1.3. %15 2 Yilhik
Devamsizlik suresi 20 giinii asan 6grencilerin sayisi
PG 1.1.1.4. %15 [0 Yilhk
Bir egitim ve 6gretim yilinda érgln egitimden ayrilan
Ogrenci sayisi
PG1.1.1.5. Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum e/ %615 11 Yilhik
gitimine katilanlarin sayisi
PG1.1.16. %25 0 Yillik
Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle okula devam ede
meyen ogrencilerin uygun egitim ortamlarma yonlend
irilme ve yerlestirilme sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Riskler

R1. Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

R2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmast

R3. Ihtiyaclarm karsilanmasima yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

R4. Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
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Stratejiler

S1. Ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6gren
cilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek énlemeye yonelik tedbirler alinacak
tir.

S2. Ogrencilerin devamsizhik nedenlerine yonelik okul, &grenci ve veli is birligiy
le bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢aligsmalar yUr(tulecektir.

S3. . Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim
programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilece
ktir.

S4.0kul ortami; dgrencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilims
el, sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5.0grencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilara
k bunlarmn ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarma yonlendirilmesi amaciyla yeniden egi
tsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’n
e (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan &grencilere uyum egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari

tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir

Maliyet Tahmini

0TL

T1. ilkokullarda yetistirme programina katilimim az olmas.

Tespitler T2. Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast
[.1 Devamsizhigim énlenmesi ve grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
ihtiya clar sisteminin gelistirilmesi

[.2 Ogrenme kayiplarm telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

[.3 Egitim ortamlarinin grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi

ive buna yonelik finansmanin saglanmasi
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Temal EGITIM - OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlaryla siireci tamamlamalarimi saglamak.

Hedef1.1.2  \Gsrencilerin ders disi etkinliklere katihmlar artinlacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI | = | o2% 2094|2025 | 2026 | 2027 | 2028 izleme | Rapor
d. Deg Sikhigi | Sikhg
Etk eri
isi

PG 1121 o0 113 S

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kult
urel, sanatsal ve  sportif alanlarda faaliyetlere kati
lan 6grenci sayisi

PG 1.1.2.2 %50 [6 Yilhk
Yerel, ulusal ve uluslararas: etkinliklere (proje, ya
risma Vh.) katilan Ggrenci sayisi

inator Biri Okul idaresi, Rehberlik Servisi,
Koordinatdr Birim ul Idaresi

& o oea .. Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler
Is Birligi Yapilacak Birimler &

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

. R2. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Riskler R3. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum dist

duzenlenen faaliyetler artirilacaktir

S2. Okul iginde basariy1 tesvik edecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin 6dulle
ndirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S3. (")grencilerin- yerel,.ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarigsma vb.) katil
malari tesvik edilecektir.

S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,
sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5.0grenciler icin bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlen

mesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile is birligi yapilacaktir.

6000 TL
Maliyet Tahmini

T1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
Tespitler becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

T2. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

T.30kullarin, gevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek

lkurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast
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T.4 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda

ortaya ¢ikmast

Ihtiyaclar

[.1 Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi.

[.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyact

1.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
imekanizmalariim gii¢lendirilmesi

[.4 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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) Hed. | Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI _ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2008
Etkis | Dege Sikhig Sikhig
i ri
PG 2.1.1.1. %15 [25 Yillik
Ogrenci bagma okunan Kitap sayis1.
PG 2112 %15 3 Yillik
Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim s
ayisl
PG 2.1.13. %15 [28 Yaillik
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.1.4. %15 2 Yaillik
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim
sayisl
PG 2.1.15. %15 [28 Yillik
Cevre bilincinin artirilmasma yonelik verilen egitimle
re katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.1.6. %15 [ Yillik
Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayist
PG 2.1.1.7. %25 [0 Yillik
Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katila
N ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Riskler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
R3. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1 Okul kutuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanac

aktir.

S2 Turkge dersinde ders saatinin bir b6limu okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince pla
nlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetlere katilim sa

glayacag1 sekilde dlzenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkin
likler yapilacaktir

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktr.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgil kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin et

kinlikler dizenlenecektir

Maliyet Tahmini

2000 TL

Tespitler

T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ive kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast

T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az

gondermeleri.
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[.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
ihtiyaclar guclendirilmesi
[.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyaci
[.3 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Tema 2 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Amag 2.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ka-zandirilacaktir.

Hedef2.1.2  |Ggrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etk
inliklere katihm oram artirila-caktir.

e EEE AN Hed. Bas. izleme | Rapor Sikhg
GOSTERGELERI Sl | | | AN AR SR
PG2121 %25 8 Yillik

Okulda bir egitim ve 6gretim dénemi
nde bilimsel, kilttrel, sanatsal ve spo
rtif alanlarda en az bir faaliyete katil
an 6grenci sayisi
PG 21.22 %25 15 Yillhik
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az i
ki sosyal sorumluluk ve toplum hiz
meti ¢aligmalarma katilan 6grenci S
ay1s1
PG 2.1.2.3 %25 6 Yillik
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yaris
ma vb. etkinliklere katilan dgrenci
sayis1
PG2.1.24 %25 0 Yilhk
Okulda bir egitim ve 6gretim yilin
da geleneksel cocuk oyunlar alt ba
sliginda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci sayisi

) " . . Okul Idaresi, Rehberlik Servisi
Koordinator Birim 4

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Is Birligi Yapilacak
Birimler
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R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.

Riskler R3. Mali ihtiyaglarmn teminindeki kaynak yetersizligi
S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki sa|
glamak ve farkindalik olusturmk amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kaltdr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetler
Stratej iler ine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul bahceleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2 Okul blinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirdttlen bilimsel, sosyal, kil
tirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahceleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvi
k edilecektir.

Maliyet Tahmini

2000 TL

Tespitler

T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
lkurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi

T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratict
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

T3. Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere

daha az gbndermeleri.

Ihtiyaclar

[.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

[.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alam ihtiyaci

[.3 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birli§inin artirilmasi
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Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amag 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapa

site gelistirilecektir.

Hedef3.1.1 Egitim ve 6gretimin saghkh ve guvenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve g

iivenligi gelistirilecektir.

) He | Bas. izleme | Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028
d. Deg Sikhigi | Sikhg
Etk eri
isi

PG 3111 %15 0 Yillik
Okulda yasanan kaza sayist

PG 3.11.2 %15 32 31 Yilhk
Bagimlilikla mucadele ile ilgili konularda egitim al

an ogrenci Ve 6gretmen sayisi

PG 3.1.1.3 %15 22 19 Yilhk
Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili konularda

egitim alan 6gretmen, 6grenci ve Veli sayisi

PG31.14 %15 55 42 Yilhik
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda ver

ilen egitim alan Ggrenci, 6gretmen Ve veli sayisi

PG 3.1.15 %15 33 28 Yilhk
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgil

i konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen

ve personel sayisi

PG3.1.1.6 %15 0 Yilhik
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gr

etmen sayisi

PG3.1.17. %25 5 5 Yilhk
Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, ISG Birimi Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, ISG Birimi Veliler

Riskler

R1. Egitim verecek personel sayisinin az olmasi.
R2 .Velilerin siirece katilmadaki isteksizlikleri
R3. Ogrenci yas ortalamasinin kiigiik olmasi.
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Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S2. Ogrenci, dgretmen Ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicad
ele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 h
astaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimle
r diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin h

astaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir|

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin h
astaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0TL

T1. Okullara gerekli maddi kaynaklarin saglanmasi

Tespitler T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi
[.1 Dogal afetlere dayanikl1 egitim kurumlarmnim ingaa edilmesi
Ihtiyaclar 1.2 ISG konusunda farkindaligin gelismesi
1.3 Dogal afetlerden korunma ile ilgili farkindalik kazanilmast
Tema 3 KURUMSAL KAPASITE
Amag 31 Esitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapa
site gelistirilecektir.
Hedef3.1.2. |k yrum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas saglanacaktir.
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, He | Bas. fzleme | Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI 2024 12025 | 2026 | 2027 | 2028
d. Deg Sikhign | Sikhg
Etk eri
isi
PG 3.1.2.1. %15 @ Yillik
Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.1.2.2 %15 |[1 Yillik
Egitim alan yardimci personel sayist
PG3.1.2.3. %15 [3 Yillik
Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 3.1.2.4. %15 |[1 Yillik
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6g
retmen sayisi
PG 3.1.2.5. %15 [3 Yillik
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist
PG 3.1.2. 6. %15 |[1 Yillik
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.1.2.7. %25 |[1 Yillik
Yuksek lisans egitimini surdiiren/ tamamlayan 6gre|
tmen ve yonetici sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Ogretmenler, llce MEM

Riskler

R1. Ogretmenlerin tiikkenmislik diizeyleri
R2 .Egitime katilmadaki isteksizlikler.
R3. Okul Idarcelirenin vizyon eksiklikleri
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Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligim ihtiyaglar: tespit edilere
k bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime
1 personelin gorev alani ile ilgili is bagt egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterlik
lerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egi
timlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik duzeylerini arti

racak caligsmalar

Maliyet Tahmini

0TL

T1. Cagin gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi

Tespitler T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi
[.1 Okulda gérev yapan biitiin personelin motive edilmesi.
Ihtiyaclar [.2 mesleki gelisim planlarmin revise edilmesi ve giincellenmesi

1.3 Dijital okur yazarlik ve dijital platformlarmn gelistirilmesi.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar biitiintidir. Iyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gec¢irmek

mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif

stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer

verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi

goz oOniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya

gecirileceginin ¢ergevesini cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢cin tahmini maliyeti tespit
edilir. Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa
bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

¢ Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigtiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, 11/ilce Milli Egitim

Miidiirliigii Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo 34. Tahmini Maliiet Tablosu

Hedef1.1.1 [0 0 0 0 0 0

Hedef1.1.2 6000 [9000 (12000 ({18000 [27000 {72000

Hedef2.1.1 2000 (3000 4500 [6750 [10125 (26375

Hedef2.1.2 2000 (3000 4500 [6750 [10125 (26375

Hedef3.1.1 [0 0 0 0 0 0
Hedef3.1.2 [0 0 0 0 0 0
Genel 5000 (7500 (11250 (16875 (25312 [65937
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 15000 [22500 [32250 48375 (72562 [190687
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BOLUM 6

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



7. izleme, Degerlendirme ve Raporlama
a) Izleme veDegerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiirtirliige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag
ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulagilabilmek i¢in yiiriitiilecek calismalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri
dikkate almarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik
veya yillik donemler itibariyle yiirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip
Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejik
amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik dénemler itibariyle raporlar1 iki niisha olarak
hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve
hedeflere ne derece Ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilce Milli Egitim
Miidiirligiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine
yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis
olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gegirilecektir. Plan donemi igerisinde ve her yil

sonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore gerceklesme yada

gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhig:

< [

Valilik

Milli Egitim Midiirlugii
Calisanlar:

iige Milli
Miidirliikleri

Egitim

Okullar ve Baghi Kurumlar

< < <[22

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

<[
<

< [

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

< [< < < < [

Isveren kuruluslar

[=)

Sivil Toplum Kuruluslar

o o[22 < < < [ 2=

[=)

Turizm Uygulama otelleri

[=)

0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v': Tamami O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
& ET . -
Paydas < |3 |E5 - % 38
5 & 5 % 3 3 O]
ERZ 5 S TR g
- =) SE Zz ~ ©
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iriin/hizmetleri hangi
yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi

olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki

gorusleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

s3! (0] 3
Uriin/Hizmet | @ £ = 2|2 a0 s| 5| E¢ g 3
E = = = |8 m = = @ 5 o
| 2| & |E3 g R jal ol
& 2 2|7 e g £ & L3
=] = 2 =z g A @ 3
= = - = A s a
(@] ~ < IS =] =
= 2 ) I -
Yararlanici = g S o
(Miisteri) I =l
Ogrenciler \/ 0 \ N N
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya ) 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari )
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamamu O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhdir.
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